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A Associacdo Portuguesa de Startups (APSU) reconhece que a igualdade entre mulheres e homens constitui um
principio fundamental dos direitos humanos e um fator essencial para a promocdo da inovagdo, do
empreendedorismo, da competitividade e do desenvolvimento sustentavel.

Enquanto associacdo dedicada ao apoio ao ecossistema empreendedor, a capacitacdo de empreendedores/as e ao
desenvolvimento de projetos nacionais e internacionais, a APSU assume o compromisso de promover uma cultura
organizacional inclusiva, baseada na igualdade de oportunidades, na diversidade e na ndo discriminacgao.

O presente Plano para a lgualdade de Género (PIG) estabelece os principios, objetivos, medidas e mecanismos de
monitorizacdo destinados a assegurar a integra¢do da perspetiva da igualdade de género em todas as areas de
atuacdo da APSU.

Este Plano aplica-se a todos os membros dos érgdos sociais, trabalhadores/as, prestadores/as de servigos,
voluntarios/as, consultores/as, formadores/as, mentores/as, parceiros/as e participantes nas atividades promovidas

pela Associacao.

A Direcao da APSU compromete-se a:
e promover a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens;
e prevenir todas as formas de discriminagdo e assédio;
e assegurar condigOes de trabalho inclusivas e respeitadoras da diversidade;
e integrar a dimensdo da igualdade de género na gestdo da organizagdo e nos projetos desenvolvidos;
e monitorizar regularmente os progressos alcangados.

Este Plano sera divulgado publicamente através do sitio institucional da APSU e revisto periodicamente.

Sao definidos os seguintes objetivos:
1. Promover aigualdade de oportunidades no acesso ao emprego e na progressao profissional.
Assegurar uma participagao equilibrada de mulheres e homens na governagao da Associagdo.
Promover uma cultura organizacional inclusiva e livre de discriminagao.

2
3
4. Integrar a perspetiva de género nas atividades, projetos e iniciativas de empreendedorismo.
5. Reforcar a participacao de mulheres no ecossistema empreendedor e da inovacao.

6

Desenvolver mecanismos de monitorizagdo e melhoria continua.
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4. Governacao do Plano

A implementacdo do presente Plano sera coordenada por um/a Responsavel pela Igualdade de Género, designado/a
pela Direcao da APSU.
Compete ao/a Responsavel:

e acompanhar a implementacao das medidas previstas;

e recolher e analisar indicadores;

e elaborar um relatdrio anual de execucdo;

e propor novas acdes de melhoria;

e apoiar as equipas na integracao da igualdade de género nos projetos.

A responsabilidade pela promocdo da igualdade é partilhada por toda a organizacgao.

5. Areas de Intervencdo

5.1 Recrutamento e Selecao

A APSU compromete-se a:
e utilizar linguagem inclusiva em todos os anuncios de recrutamento;
e garantir processos de sele¢ao transparentes e baseados no mérito;
e promover igualdade de oportunidades entre candidatos;
e evitar enviesamentos de género durante o processo de recrutamento;

e sempre que possivel, assegurar diversidade nas equipas de selecdo.

Indicador: Todos os processos de recrutamento seguem procedimentos transparentes e ndo discriminatorios.

5.2 Desenvolvimento Profissional

A APSU assegurara:
e igualdade de acesso a formacao;
e igualdade de oportunidades para assumir fun¢des de coordenacgao;
e acesso equitativo ao desenvolvimento profissional;

e avaliacdo baseada em critérios objetivos.

Indicador: Participagao equilibrada de mulheres e homens nas a¢bes de formagao promovidas internamente.
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5.3 Conciliagcao da Vida Profissional, Familiar e Pessoal
Sempre que a natureza das funcdes o permita, a APSU promovera:
e flexibilidade de horarios;
e modalidades de trabalho remoto;
e organizagdo de reunides em hordrios compativeis com responsabilidades familiares;

e respeito pelos direitos de parentalidade.

5.4 Prevencao da Discriminacao e do Assédio

A APSU adota uma politica de tolerancia zero relativamente a:
e discriminacdo baseada no género;
e assédio moral;
e assédio sexual;
e violéncia baseada no género;
e qualquer forma de tratamento desigual.
Serd disponibilizado um mecanismo confidencial para apresentacdo de denuncias, garantindo confidencialidade,

imparcialidade e prote¢do contra represalias.

5.5 Equilibrio de Género na Representacgao Institucional

Na selecdo de:
e oradores/as;
e especialistas;
e mentores/as;
e formadores/as;
e avaliadores/as;
e representantes institucionais;

a APSU procurard promover uma representacdo equilibrada entre mulheres e homens.

Meta: Sempre que possivel, procurar que nenhum dos géneros represente menos de 40% dos participantes

convidados.

Rua Helena Félix, 3, R/C, 1600-083 Lisboa
E-Mail: geral@apsu.pt
NIPC 514185490



AP

associagio portuguesa de startups
5.6 Igualdade de Género nos Projetos

Nos projetos nacionais e internacionais desenvolvidos pela APSU serd promovida a:
e integracdo da perspetiva de género no desenho dos projetos;
e recolha de dados desagregados por sexo sempre que pertinente;
e promocdo da participacdo de mulheres empreendedoras;
e valorizacdo de exemplos femininos de lideranga e inovagao;

e eliminacdo de barreiras a participagao.

5.7 Comunicagdo Inclusiva

A APSU compromete-se a:
e utilizar linguagem inclusiva;
e evitar esteredtipos de género;
e assegurar representacdo equilibrada de mulheres e homens nos materiais de comunicacao;

e promover modelos diversificados de empreendedorismo.

6. Formacao e Sensibilizacao

Todos os/as colaboradores/as da APSU terdo acesso a a¢es de sensibilizacdo sobre:
e igualdade de género;
e diversidade e inclusdo;
e preconceitos inconscientes;
e prevencgado do assédio;
e comunicagao inclusiva;
e integracdo daigualdade de género em projetos europeus.

Sempre que possivel, estas agdes serao realizadas com periodicidade bienal.

7. Recolha de Dados e Monitorizacao

A APSU procederd, em conformidade com o Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados (RGPD), a recolha e
anadlise de informacdo relativa a:

e distribuicdo por género dos/as colaboradores/as;

e composi¢do dos drgaos sociais;

e participacdao em agles de formacao;
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e participagdo nos projetos;

e empreendedores/as apoiados/as;
e especialistas convidados/as;
e situacOes reportadas de discriminagdo ou assédio.

Os resultados serdo objeto de monitorizagdo anual.

8. Indicadores

Entre os principais indicadores incluem-se:
e distribuicdo por género dos/as trabalhadores/as;
e equilibrio de género nos érgaos sociais;
e equilibrio de género entre formadores/as, mentores/as e oradores/as;
e participacdo de mulheres nos programas de empreendedorismo;
e numero de colaboradores/as com formacgio em igualdade de género;
e numero de situagdes de discriminagdo reportadas e respetiva resolugdo;

e integracdo da dimensdo de género nos projetos financiados.

9. Recursos

A APSU compromete-se a disponibilizar os recursos necessdrios para a implementacdo do Plano, nomeadamente:
e tempo de trabalho dedicado a coordenacao;
e orgamento para a¢bes de formagao;
e recursos para monitorizagao;

e apoio a implementag¢do de medidas de igualdade nos projetos.

10. Avaliacao

A execucgdo do Plano serd objeto de:
e monitoriza¢do anual;
e elaboracdo de relatério anual;
e revisdo intercalar quando necessario;

e revisdo integral no final do periodo de vigéncia.

Rua Helena Félix, 3, R/C, 1600-083 Lisboa
E-Mail: geral@apsu.pt
NIPC 514185490



AP

associagdo portuguesa de startups

11. Divulgacao

O presente Plano sera:
e aprovado pela Direcdo da APSU;
e publicado no sitio institucional da Associagao;
e divulgado junto dos/as colaboradores/as;
e comunicado aos/as parceiros/as nacionais e internacionais;

e integrado nos processos de acolhimento de novos colaboradores/as.

12. Aprovacao

O presente Plano para a Igualdade de Género foi aprovado pela Dire¢do da Associacdo Portuguesa de Startups (APSU)

e entra em vigor na data da sua aprovacao.
Data de aprovagao: 09/12/2025

Periodo de vigéncia: 2026-2029
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